YOKiin Dogentlik fle Tlgili Tartismaya Acti§1 Konulara iliskin
Tip Fakiiltesi Dekanlarinin Goriisleri

1- Mevcut sistemde ilk asamada uygulanan docentlik bagvuru sartlarinin aranmasina
devam edilmesi, bununla birlikte merkezi yapilan sozlii sitnav sartimin kaldirilmasi;

Mevcut sistemde ilk asamada uygulanan dogentlik basvuru sartlarinin aranmaya
devam edilmesi uygundur. Bu sartlarin yine {iniversitelerin goriisli alinarak revize
edilmesi ve glincellenmesi de giindemde olmalidir. S6zlii sinav hem jiirilerin
olusturulmast hem de smavlarda adaya yoneltilen sorularin standardizasyonu
acisindan sorunlar olusturabilmekte ve kimi durumlarda sinavin “adil olma”
ozelligini ortadan kaldirabilmektedir. Bu nedenle, s6zlii sinavin kaldirilmasi
uygundur.

Dogentlik basvuru sartlar1 olmali ama tilkemizdeki tniversiteler arasindaki alt
yapr imkanlar1 farkliliklar1 g6z Oniinde tutulmalidir. Sézlii smavlarin
kaldirilmas1  kesinlikle diisiiniilmemeli bunun yerine niteliklerinin
arttirllmasi diisiiniilmelidir

Ulkemizde su anda uygulanmakta olan mevcut dogentlik smavinin, eser
incelemesi asamasimin  UAK tarafindan belirlenen kriterlere gére devam
ettirilmesi, su an uygulanan merkezi sozlii sinavin; sinav ile dl¢lilmesi istenen
hedeflerin net tanimlanmamis olmast nedeni ile objektif degerlendirme
yapilamamasindan dolayr sézlii smavin Kkaldirilmasinin uygun olacagi
goriisiindeyiz.

Mevcut sistemde ilk asamada uygulanan dogentlik bagvuru sartlar1 yeterlidir ve
ayni kalmalidir. Sézlii sinavin kaldirilmasi uygun degildir. Sozli sinav ile ilgili
endiseler objektif kriterler konularak ortadan kaldirilabilir. Yabanci dil puani (65)
diistiktlir ve yeniden yiikseltilmelidir.

Konu ile ilgili akademik birimlerimizden gelen goriislerin bircogu ilk asamada
uygulanan dogentlik bagvuru sartlarinin aranmasimna devam edilmesini, ancak
“slibjektif” oldugu gerekcesiyle sozlii sinavin tamamen kaldirilmasinin yerinde
olacagi goriisiindedirler.

Mevcut sistemde ilk agsamada uygulanan dogentlik bagvuru sartlarinin aranmasina
devam edilmesi, bununla birlikte merkezi yapilan sézlii smmav sartinin
kaldirilmasi goriisiindeyiz.

Mevcut sistemde ilk agsamada uygulanan dogentlik bagvuru sartlarinin aranmasina
devam edilmesi ve bununla birlikte merkezi yapilan sézlii sinav sartinin devam
etmesi uygundur.

Sézlii sinav kaldirilacaksa; ilk asama, Dogentlik basvuru kriterleri arttirilarak
(6rnegin, h indeksi 5 olmak, ilk isim olarak en az 5 SCI yayini olmak (sosyal
bilimler i¢cin SSCI, AHCI), en az 3 miinferit arastirma projesini yliriitiicii olarak
tamamlamis olmak, en az 3 yil alaninda lisans dersleri vermis olmak gibi) YOK-
UAK kontroliinde devam etmelidir.



Uygulamasi devam etmekte olan ilk asamada dogentlik bagvurusu i¢in gerekli
olan 6n kosullar tekrar gozden gecirilmeli ve kosullar tekrar degerlendirilmelidir.
Merkezi olarak jiiri tayini yapilan sézlii smav sartinin kaldirilmasi uygun
degildir. Ancak sozlii simnavin kosullari, degerlendirme kriterleri diizenlenerek
smav sirasinda goz Oniline alinacak kriterler Onceden belirlenmelidir. Diger
taraftan sozlii sinav uygulamasinin kaldirilmasma karar verilmesi durumunda
dogent adaylarmin belirli bir teorik bilgi diizeyine sahip olmalar1 gerekliligi
nedeniyle teorik bir 6n sinav yapilmasi uygun olacaktir.

Dogentlik sinavi li¢ agamali yapilmali dosya inceleme, sozlii sinav ve de pratik
siavi (6zellikle cerrahi dallarda)

Ilk asamadaki dogentlik basvuru sartlarinin aranmasina devam edilmesi fakat
egitimcinin sahip olmasi1 gereken bilgi beceri ve tutumun aday tarafindan
belgelendirilmis ve makul siireli "Egitici Egitimi" siireciyle saglanmis oldugunun
giivence altina alinmasi, belli bir siire lisans ve/veya lisans iistli programlarda ders
verilmis olmast kosulunun aranmasi uygun olacaktir. Sonraki sozlii asamasi
kaldirilarak 6gretim iiyesinin alanindaki bilgi ve yetkinliginin degerlendirilmesi
yiiksekogretim kurumlariin senatolarina birakilabilir. Senatolar yiliksekdgretim
kurumunun stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda, adayin bagvurulan alana
ozgii yetkinlik gerekliligini karsilayip karsilamadigini, uygun bulduklari 6lgme
degerlendirme teknikleri (Tiirk¢e ya da programin verildigi dilde ders anlatma,
yetkinlik performansi, alandan kurulacak jiiri ile s6zlii sinav, yazili sinav vb) ile
degerlendirerek atama ve yiikseltmelere karar verebilirler.

Dogentlik Dosyast ile ilgili olarak yapilan her faaliyete puan verilmeli ve
baraj puanina ulasan adaylara senede 2 defa 150 soruluk yazili sitnav yapilmah ve
bu sinavda 70 puan barajini asan adaylar dogentlik tinvan1 almalidur.

Merkezi yapilan sinav sartinin devam ettirilmelidir.

Dogentlik asamasinda mutlaka seviye 6lcen bir sinav olmahdir. Sozlii sinavlar
subjektif olduklar: i¢in uygun degildir. Ancak, bilgi diizeyini degerlendiren bir
yazili smav ve ders anlatma, sunum yapma yeteneklerinin degerlendirilmesi
gereklidir. SozIi sinav yerine onermis oldugumuz yazili sinavin Yiiksekogretim
Kurulunca OSYM gibi bir kurum tarafindan merkezi ve periyodik olarak
yapilmasi uygun olacaktir. Adayin yapmasi gereken sunum ise; sunum konusu
adaya uygun bir siire éncesinde bildirilmeli, Universiteleraras1 Kurulca belirlenen
jiiri tarafindan sunum teknikleri agisindan degerlendirilmelidir.

Eser inceleme asamasinin iilkemiz kosullarinda mevcut hali ile kalmasinin en
uygun uygulama oldugu goriisiindeyiz. Ama sinav asamasinin standardize
edilmesi, ya da board smavlar1 gibi bir sistem, yapilandirilmis merkezi bir
standart siav olabilecegi goriisiindeyiz.

Sadece yayin asamastyla dogent olunmasi kaliteyi azaltacaktir. Sozlii sinav veya
benzeri merkezi bir sinav olabilir ya da kriterler i¢ine o kisinin kendi alaninda
ne kadar sz sahibi oldugunu gosterebilecek kriterler olmalidir.



Mevcut sistemde ilk agsamada uygulanan dogentlik bagvuru sartlarinin aranmasina
devam edilmesi, merkezi yapilan so6zlii smav sartinin Kkaldirilmasi
kanisindayim.

Aday, en az iki donem Tip Fakiiltesinde kendi alaninda lisans dersi vermis olmasi
ve bilimsel dosyasinin basarili bulunmast durumunda ek bir sozlii sinava tabi
tutulmadan Dogentlik unvanini alabilmelidir. Mutlaka bir sinav yapilacaksa da
merkezi ve objektif bir sekilde degerlendirilebilir olmalidir.

“Mevcut sistemde uygulanan dogentlik bagvuru sartlarinin devam etmesi, ve
ayrica sozlii stnavin uygulanmasinin devam etmesi” uygundur.

YORUM: Mevcut sistemde ilk asamada uygulanan docentlik bagvuru sartlarinin
aranmasina devam edilmesi konusunda dekanlarimizda genel bir fikir birligi
vardwr. Bununla birlikte merkezi yapilan sozlii sinav sartimin  kaldirilmast
konusunda farkl goriigler mevcuttur. Goriis bildirenlerin yaklasik %401 sozlii

stnavin kaldwirilmasini, %401 sozlii sinavin devam etmesini, %20°si ise bir sinav
olmasint ve bunun yazli ya da standardize edilmis bir sozlii sinav seklinde
olabilecegini ifade etmektedir. Kisacasi ¢ogunluk bir sinav olmast tarafinda
olmakla birlikte daha objektif, standardize yontemlerin kullanilmas: konusunda
genel bir fikir birligi var.

2- Mevcut sistemin ilk asamasinda uygulanan docentlik bagvuru sartlarimi saglayan ve
buna iliskin UAK tarafindan verilecek belge sahibi adaylarin dogentlige yiikseltilerek
atanmas! asamasinin iiniversitelerimizce yiiriitiilmesi;

UAK tarafindan belirlenen asgari sartlarin saglanmasindan sonra, adaym
docentlige yiikseltilerek atanmasinin iiniversiteler tarafindan yapilmasi uygundur.
Boylece docentlik ilan1 halihazirda kadrosu olan {iniversiteler tarafindan
yapilacagindan, adayin dogent olduktan sonra kadro beklemesi sorunu da ortadan
kalkmis olacaktir.

Dogentlik smnavlariyla ilgili islemlerin UAK tarafindan yapilmasi iilkemiz
sartlarinda en adil ve dogru uygulamadir. Universitelerin birgogunun bu sinavlari
yapabilecek alt yapist olmadigi gibi {niversiteler arasi farkliliklar ciddi
adaletsizliklere ve kalite farkliliklarina neden olabilirler.

Dogentlik i¢in bagvuran ve UAK tarafindan dogentlik basvuru sartlarini sagladig
belirlenen adaylarin, dogentlige yiikseltilerek atanmasi agamasinin, tiniversitelerce
yiirlitiilmesi diisiincesindeyiz.

Dogentlik basvuru sartlarin1 saglayan kisi sozlii sinavint verdikten sonra dogent
unvanmni almali ve bu unvami aldiktan sonra dogentlik kadrosuna
basvurabilmelidir. Sadece yayinlar iizerinden giden ve UAK tarafindan verilen bir
belgeye dayanan ve lokal iiniversite yonetimi tarafindan verilecek dogentlik
unvani objektiflikten uzak olabilir ve liniversiter sisteme giliveni sarsabilir.

Mevcut sistemin devam etmesi goriisii hakim olup, tiniversitelere kadro atamasi
yapildiginda her tiniversitenin kendi kriterleri dikkate alinmali.



Mevcut sistemin ilk asamasinda uygulanan dogentlik bagvuru sartlarini saglayan
ve buna iliskin UAK tarafindan verilecek belge sahibi adaylarin dogentlige
yiikseltilerek atanmasi asamasmin Universitelerimizce yiiriitiilmesi &nerisi;
Universitelerimiz arasinda gelismislik farkliliklar1 géz oniine alinarak yerinde
goriilmemektedir.

Mevcut sistemin ilk asamasinda uygulanan dogentlik bagvuru sartlarini saglayan
ve buna iliskin UAK tarafindan verilecek belge sahip adaylarm dogentlige
yiikseltilerek atanmasi agsamasinin tiniversitelerimizce yiiriitiilmesi uygun degildir.
Kriterlerin yiikseltilmesinin ardindan tamamlanan bir agamay takip eden siireg,
tiniversitelerde objektif degerlendirmelerin yapilabilecegi, liyakatin temel esas
alindig1 bir kurul/komisyon tarafindan degerlendirilmelidir.

Dogentlik bagvurusu icin gerekli olan 6n kosullar1 saglayan adaylarin dogentlige
yiikseltilme veya dogentlik unvanini verme siireci, kisisel anlagmazliklarin bu
siirece yansimamasi agisindan adayin kurumu disinda tarafsiz bir kurum
tarafindan (UAK) merkezi olarak yonetilmelidir. Bu asamanin {iniversitelerce
yiirlitiilmesi adaletsiz bir sistem ortaya ¢ikaracaktir.

Dogentlige yiikseltilme islemlerinin her asamasi UAK tarafindan yiiriitiilmelidir.
Esitlik  ve liyakat kurallarinin  korunmasi agisindan  degerlendirilmenin
iiniversiteler tarafindan degil, Universitelerarast Kurul gibi bir kurul tarafindan
yapilmasi daha uygun olur.

Ik asamada uygulanan dogentlik basvuru sartlarni saglayan ve buna iligkin
olarak UAK tarafindan verilen belge sahibi adaylarin dogentlige yiikseltilerek
atanmasmin bagvurduklar1 Universiteler tarafindan yapilmasinin uygun olacagi
kanisindayim.

“UAK tarafindan belirlenen asgari kriterlerin devam etmesi” uygundur.

YORUM: Mevcut sistemin ilk asamasinda uygulanan docentlik bagvuru sartlarini
saglayan ve buna iliskin UAK tarafindan verilecek belge sahibi adaylarin dogentlige
yiikseltilerek atanmast asamasimin iiniversitelerimizce yiiriitiilmesi konusunda
dekanlarimizin  énemli bir kismi (%60’) mevcut sistemin devam etmesi UAK
tarafindan verilecek bir belge sonrasinda dogentlige yiikseltilme ve atanmanin
iiniversitelerce yapilmasinin uygun olmadig goriisiindedirler.

Universitelerimizin UAK tarafindan belirlenen asgari kriterleri iizerine ilave kriterler
koyabilmesi veya bu kriterler ile yetinebilmesi;

Universiteler asgari kriterler iizerine kendi kriterlerini belirleyebilmelidir. Bu
kriterler (profesorliikte oldugu gibi) YOK tarafindan kabul ve ilan edildigi
takdirde gecerliligi ile ilgili bir tarisma da yasanmayacaktir. Bunlar arasinda
dogentlik Oncesinde gegcirilen siire, yaymn sayisi, yurt dist deneyimi, sunum
becerileri vb. kriterler olabilir.



e Universiteler UAK kriterleri iizerine ilave kriter koyabilir. Bu durum
tiniversitelerin hedefleri ile ilgili olmalidir

e Dogentlik i¢in bagvuran ve UAK tarafindan dogentlik basvuru sartlarini sagladig
belirlenen adaylarin, dogentlige yiikseltilerek atanmasi agamasinin, tiniversitelerce
yluriitilmesi ve bu kapsamda {niversitelerin kendi gelisim hedefleri
dogrultusunda,  belirledikleri  ilave  kriterleri  koyabilmesi  gerektigi
diisiincesindeyiz.

e Her iiniversite kendi ihtiyaci ve hedeflerine gore UAK kriterleri iizerine
dogentlige atama kriterleri olugturmalidir.

e Mevcut sistemin devam etmesi gorlisii hakim olup, iiniversitelere kadro atamasi
yapildiginda her tiniversitenin kendi kriterleri dikkate alinmalidir.

e Universitelerimiz UAK tarafindan belirlenen asgari kriterler iizerine Dogentlik
kadrosuna atanma noktasinda bir takim ilave kriterler getirebilirler.

e Universitelerimizin UAK tarafindan belirlenen asgari kriterlerin iizerine ilave
kriterler koyabilmesi uygundur.

e Universitelerce yapilacak 2. Asama degerlendirmelerde, her iiniversite hatta
fakiilteler mutlaka kendi ilave kriterlerini belirleyip degerlendirmeler
yapabilmelidir (6rnegin, Bogazi¢i ile Mus {iniversitesinin kriterleri ayni
olmamalidir).

e Universitelerin ihtiyaglar1 dogrultusunda ek kriterler belirlemesi, dogru bir
yaklasim olmakla birlikte her iiniversite’ye UAK sartlarinin iizerine kriter koyma
yetkisi verilmemelidir. Ancak bazi 6zel kosullarda bu asgari kriterler iizerine
ilave kriterler koyulabilmelidir. Ornegin arastirma iiniversitelerinde bu kriterler
daha da yiiksek bir diizeye tasimabilir. Bu yapilirken de istenen kriterlerin YOK
biinyesinde kurulacak bir kurulun da onayindan gegmesi dnemlidir.

e Mevcut kriterler ile yetinilebilir (sadece 1750 sayili kanunda olan deneme dersi
diisiiniilebilir).

e Dosya asamasinda mevcut kriterler uygundur. Daha azaltilmasi veya arttirilmasi
uygun degildir.

e “Mevcut sistemin ilk asamasinda uygulanan dogentlik bagvuru sartlarini saglayan
ve dogentlik iinvanmi alan kigilerin iiniversitede ek kriter uygulanmadan
atanmas1” uygun gorilmistiir.

YORUM: Universitelerimizin UAK tarafindan belirlenen asgari kriterleri iizerine
ilave kriterler koyabilmesi veya bu kriterler ile yetinebilmesi konusunda
dekanlarimizin yaklasik %80°i iiniversitelerin ilave kriterleri koyabilecegi yoniinde
goriig bildirmislerdir.

4- Dogentligin akademik bir unvan mi yoksa profesorliik gibi bir kadro unvani mi olmasi
gerektigi konusunun degerlendirilmesi;

e Ilk {ic maddedeki sorulara yanit olarak Fakiiltemizin onerdigi sistem dogentligi

akademik bir unvan olmaktan ¢ikartip kadro unvanina doniistiirmektedir. Bununla

birlikte, dogentligin akademik bir unvan olarak korunmasi isteniyorsa ve ilk



soruda tartisildig: iizere s6zli sinav kaldirilacaksa, iilke ¢apinda alandaki 6gretim
iiyelerinin sagladig1 sorular ile olusturulacak bir soru bankasindan yararlanarak
TUS benzeri merkezi bir sinav yapilmasi ve bu sinavin sonunda dogentlik unvani
verilmesi Onerilebilir. Diger yandan, boyle bir sistemde dogentlik unvani almig
ancak kadro bulamayan akademisyenler sorunu yasanmaya devam edecektir.
Sonug olarak, dogentligin bir kadroe unvam olmasi bir¢ok agidan daha uygun bir
model olarak goériinmektedir.

Dogentlik kadro unvam olmalidir

Dogentlik siirecinin oldukca yogun akademik ¢alismay1 da beraberinde getiren bir
siire¢ olmasi nedeni ile “Dogentlik” unvaninin bir akademik unvan olarak
degerlendirilmesi gerektigi diisiincesindeyiz.

Dogentlik bir akademik unvan olmali, belli kriterleri gecen ve belli sinavlari
veren kisiler bu unvani aldiktan sonra dogentlik kadrolarina bagvurabilmelidir.
Mevcut sistem aynen devam etmelidir. Dogentlik akademik bir unvan olmaya
devam etmelidir.

Dogentligin  bir akademik wunvan olarak kalmasinin uygun olacag:
degerlendirilmektedir.

Dogentlik unvaninin profesorliik gibi bir kadro unvani olmasi uygundur.
Dogentligin bir akademik unvan olmasi ve 1. ve 2. Asamada belirlenen kriterleri
gegenlerin hak edecekleri bir unvan olmasi gerekmektedir.

Genel bir yaklagim olarak dogentligin bir akademik unvan olarak kalmasi
yOniinde goriis birligine varilmistir.

Dogentlik ve profesorliik akademik bir performansin gostergesi olmakla birlikte
sadece tiniversite kadrosu dahilinde kullanilabilmelidir. Kiginin egitim kadrosu ile
iliskisi kalmadiginda bu tinvanlar1 kullanmaya devam etmemelidir.

Dogentligin hem akademik hem de kadro unvamni olarak degerlendirilmelidir.
Dogentligin bir kadro unvani degil bir akademik unvan olarak kalmalidir.
Dogentlik ve profesorlik akademik kariyerler olmalidir, kisiler 6zel
muayenehanelerinde bu unvanlar1 kullanamamalidir. Akademik bir kadro
unvani olmahdir.

“Dogentligin akademik unvan olarak kalmasi”. Uygun bulunmustur.

YORUM: Docentligin akademik bir unvan mu yoksa profesorliitk gibi bir kadro
unvanit mi olmast gerektigi konusunda dekanlarinizin yaklasik %65°i docentligin
akademik iinvan olmasi gerektigi konusunda goriis bildirmislerdir.

5- Dogentligin akademik bir unvan olarak degerlendirilmesi durumunda; unvanin
alinmasi ve korunmasinda ne tiir kriterlerin aranmasinin gerektigi;

Dogentlik unvaninin alinmasi, basvuru kriterleri ve sinav basarist gibi bir puan
sistemi ile saglanabilir. Bununla birlikte unvan korunmasi ig¢in kriterler
olusturulsa bile unvanin ‘korunamadig’ durumlarda ne yapilacagi acik degildir.
Bunun nedeni de {ilkemizdeki akademik teskilat yapilanmasinin unvan
“korunmas1” kavrami ile uyumlu olmamasidir. Tiim bunlar birlikte ele



alindiginda, bir 6nceki maddede de belirtildigi gibi, dogentligin bir kadro unvani
olmasi bir¢ok agidan daha uygun bir model olarak goériinmektedir.

e Dogentlik bir unvan olarak belirli asgari sartlar1 yerine getiren bilim insanlarina
verilmelidir. UAK kurul tarafindan bilimsellik liyakati ispatlanmis bir sinav
sonucunda verilmelidir. Dogentlik unvani sonucunda iiniversitelere kadro
verilememesi de ham magduriyetlere hem de kurumlarda huzursuzluklara yol
acmaktadir. Dogentlik unvani almis kisiler varsa eger varsa lniversitelerinin
sartlarin1 da sagladiklarim1 bilimsel bir komisyon karsisinda ispat etmeleri
durumunda kadro sart1 aranmadan haklarin1 otomatikman almalidirlar.

e Docentlik siirecinin olduk¢a yogun akademik ¢aligmay1 da beraberinde getiren bir
siire¢ olmast nedeni ile “Dogentlik” unvaninin bir akademik unvan olarak
degerlendirilmesi gerektigi diisiincesindeyiz. Ancak unvanin siirdiiriilmesinin her
tiniversitenin ~ kosullariin  ayn1  olmayacagindan  dolayi, iiniversitelerin
belirleyecegi; bilimsel aragtirmalar, egitim ve patent/iiriin basamaklarindan olusan
performans o6lgiitlerini, yine tniversitelerin belirleyecegi zaman araliklarinda
saglanmast kosulu ile sdzlesmenin yenilenmesi seklinde devam ettirilmesi
gerektigi goriislindeyiz.

e Akademik unvanlarin korunmasi 2547 sayili kanunla giivence altindadir. Ancak
kisinin 6gretim {iyesi olduktan sonra egitim ve arastirma alaninda performansinin
artarak devaminin saglanmasi i¢in motivasyon artirici, O6zendirici tedbirler
alinmalidir.

e Dogentligin bir akademik unvan olarak UAK tarafindan verilmesi uygun
olacaktir.

e Dogentlik unvaninin akademik bir unvan olarak degerlendirilmesi durumunda,
unvanin alinmasi ve korunmasina ait kriterlerin belirlenmesinin UAK/YOK
tarafindan yapilmas1 uygundur.

e Akademik unvan olarak Dogentligi hak edenlerin profesorliikk siirecine kadar
dogentlik i¢in belirlenen kriterleri en azindan tekrar etmesi gerekmektedir.

e Unvanin alinmasi i¢in gerekli kriterler danisman kurullar olusturularak her bilim
dal1 igin ayr1 ayr1 UAK tarafindan belirlenmeli ve agik, net kriterler olmalidir. Her
bilim dali i¢in, disiplinler arasindaki farkliliklar1 da g6z Oniine alarak yapilacak
olan kriter belirleme ¢alismalar1 bilim dallar1 arasindaki esitsizlikleri de ortadan
kaldiracaktir.

e Dogentlik unvaninin da Yiiksekdgretim Kanunu 29. maddesi geregi fiilen iki yil
yiiksekogretim kurumlarinda gorev yaptiktan sonra kullanilmasi uygun olacaktir.

e Docentlik unvaninin alinmasi i¢in en az 3 (ii¢) yil siire ile dogentlige basvurusu
yapacagl alanda c¢alismasi sartinin olmast uygundur. Dogentlik unvaninin
korunmasi i¢in ek bir kritere gerek yoktur.

YORUM: Docgentligin akademik bir unvan olarak degerlendirilmesi durumunda;
unvanin alinmast ve korunmasinda ne tiir kriterlerin aranmasinin gerektigi
konusunda genelde dekanlarimiz bu kriterlerin UAK ya da YOK tarafindan
belirlenmesi gerektigini ifade etmislerdir. Bilimsel arastirmalar, egitim ve patent/iiriin



basamaklarindan olusan performans olciitlerini, yine iiniversitelerin belirleyecegi
zaman araliklarinda saglanmas: kosulu ile sozlesmenin yenilenmesi, docentligi hak
edenlerin profesorliik siirecine kadar docentlik i¢in belirlenen kriterleri en azindan

tekrar etmesi, docentlik unvanimn fiilen iki yil yiiksekogretim kurumlarinda goérev
yaptiktan sonra kullanilmasi énerilen somut fikirlerdir.

Mevcut sistemde oldugu gibi akademi disindan da dogentlik unvaninin kazanilmasina
devam edilmesi hususunun degerlendirilmesi, devam edilmesi durumunda bu unvanin
hangi kriterlerle ve hangi kurum tarafindan verilmesinin uygun olacagi;

Akademi disindan dogentlik unvaninin kazanilmasi hem kadro ve 6zliik haklari
hem de is tanim1 agisindan bu unvani kazananlar i¢in sorun olusturmaktadir. Bu
nedenle, yine Onceki iki maddede belirtildigi gibi, dogentligin bir kadro unvam
olmasi bir¢ok agidan daha uygun bir model olarak goériinmektedir.

Dogentlik unvani yukarida da bahsettigimiz gibi bilimsel ¢aligsmalar yapanlar ve
bilimsel egitim verenler i¢in kullanilan bir unvandir. Aslinda yapilan akademik ve
egitim calismalarin bir anlam ifade etmesinden baska bir amac¢ tagimamaktadir.
Bu amagclar disinda da kullanilmasi degerli olmadig: gibi kotiiye kullanimina da
neden olmaktadir. Universiteler, arastirma merkezleri ya da sirket ya da
kurumlarin AR-GE birimlerinde bilimsel aragtirma yapanlar dogentlik
unvanlarindan yararlanabilirler. Hangi kurumlarin arasgtirma merkezi olacagi ve
hangi calismalarin bilimsel diizeyde degerlendirilecegi gibi konularda ayri
kriterler belirlenmelidir.

Dogentligin akademik bir unvan olarak degerlendirmeyi Onerdigimiz igin,
akademi disindan dogentlik unvaninin kazanilmamasi gerektigini diistinmekteyiz.

Egitim ve arastirma kurumlar1 disinda olan kisilerin bu unvani almasi uygun
degildir. Dogentlik sinavina bagvurabilmek i¢in uzmanlik ya da doktora sonrasi en
az 2 yil bir akademik kurumda c¢alisma sart1 getirilmelidir.

Akademi digindan da Docgentlik unvaninin kazanilmasi uygulamasina devam
edilmeli, bu unvan akademi i¢indeki Dogent adaylarina uygulanan kriterlerle
verilmelidir.

Docgentlik UAK tarafindan verilen ve kazamlan akademik bir unvan olduguna
gore, bu unvanin sadece Yiiksekogretim Kurum ve Kuruluslarinda gecerli olmasi
ve kullanilmas1 yerinde olacaktir.

Mevcut sistemde oldugu gibi akademi disinda dogentlik unvaninin kazanilmasina
devam edilmesi uygun degildir.

Akademi disindan dogentlik unvanin kazanilmasi yiikseltilmis kriterleri
karsiliyorsa olmalidir. Bununla birlikte herkesin dogent olmasi da gerekmiyor.
Egitim ve Bilim odakli akademik c¢aligmalarin bir arada degerlendirilmesi temel
kriter olarak belirlenmelidir. Ya da sistem egitim ve aragtirma olarak dogentlik
asamasinda ikiye ayrilabilir. Hangisi icin basvuruluyorsa kosullar YOK-UAK
tarafindan belirlenmelidir.



Gerekli kriterlerin saglandigi durumlarda akademi disindan da dogentlik iinvani
alinabilmelidir. Bu siirecin tarafsiz olarak UAK tarafindan yiiriitiilmesi énemlidir.
Yiksekogretim kurumlarinin disindan dogentlik i¢in ilk asamadaki degerlendirme
bagvurusu yapilabilir fakat bunu takip eden basamakta kadrosuna gec¢ilmesi
planlanan yiiksekogretim kurumu senatosu basvuruyu degerlendirmelidir.
Dogentlik tinvani ancak bir liniversite biinyesinde kadro atamasi olduktan sonra
kullanilabilmelidir. Disaridan bagvuran adaylar i¢in ilk degerlendirmeyi gecip
UAK'tan verilecek belgeyi aldiktan sonra 5 yil icinde bir kadro atamasi
gerceklesmiyorsa ilk bagvuru ve degerlendirme basamaginin tekrar baglatilmasi
uygun olacaktir.

Akademi disinda dogentlik iinvani verilmesi uygun degildir. Dogentlik bagvuru
sartlarinda mutlaka anabilim dalinda ders vermis olmak ve tez yoneticisi olmak
sart1 aranmalidir.

YORUM: Mevcut sistemde oldugu gibi akademi disindan da docentlik unvaninin
kazanilmasina devam edilmesi hususunun degerlendirilmesi konusunda
dekanlarimizin  yarisi akademi disindan docentlik unvam kazanilmasina karst
ctkarken diger yarist mevcut sistemin devami yoniinde fikir bildirmigtir.

7- Docgentlik siireglerine iliskin degerlendirmeye alinmasin istediginiz varsa baska konu
veya oneri.

Mevcut dogentlik smav sistemi adayin bilimsel yeterliligini dosya iizerinden
incelemekte, akademik bilgi birikimi ise isleyisi ¢ok tartisilan bir sozlii sinav
tizerinden degerlendirilmektedir. Mevcut degerlendirmelerin hicbiri, adayin
bilimsel caligmasini uluslararasi bir toplantida sunabilmesi, edindigi bilgi
birikimini 6grencilere aktarabilmesi ya da kendi alanimin gerektirdigi pratik
becerilere sahip olabilmesi gibi kriterleri 6lgmemektedir. Bu nedenle,
uiniversiteler kendilerine bagvuran adaylarin bu yonlerini de 0Olgebilecek
degerlendirme yontemleri gelistirmelidir.

Dogentlik unvani ayni zamanda egitim, arastirma ve insan iliskilerinde belirli bir
olgunlugu gerekli kilmaktadir. Dogentlik unvanina sahip olanlardan bir akademik
kurumu yonetebilecek bilgi, beceri ve tutuma sahip olmalar1 da beklenecektir.
Ancak olgunlugun objektif bir 6l¢iitii bulunmamaktadir. Olusmasi i¢in gereken en
onemli kosul da tecriibe ve zamandir. Bu nedenle dogentlik sinavlarina giris igin
doktora ve uzmanlik sonrasi en az bes y1l gegmesi ve bu siirenin de miimkiin olan
en ist diizeyde arastirma ve egitim i¢in harcanmis olmasi bu olgunlugun
olusmasina bir zemin hazirlayacagi agiktir. Bu nedenle sinava giris hakki icin
doktora ve uzmanlik sonrasi arastirma ya da egitim hizmetlerinde harcanacak en
az bes yil sartinin konulmasi da gelecek donemlerde iiniversitelerde nitelikli
dogent ve profesorlerin olmasina hizmet edebilir.

Yaymlar sadece nicel Ozellikleri ile degerlendirilmemelidir. Yayinlardaki etik
sorunlarin asgariye indirilmesi, niteliginin de artmasi i¢in gerekli Onlemler
alinmalidir. Akademik bir kadroya basvurmak i¢in sadece yaym ve dogentlik
sinavindan ge¢mis olma sart1 disinda kadroya atanmadan 6nce ve/veya sonra belli



siirelerde akademik bir kurumda calima sarti getirilmelidir. Kisinin kadroya
atandiktan sonra da atandigi kurumda tam zamanli bir silire calismast kurali
getirilmelidir. Akademik igler disinda kendi kurumu diginda resmi kurumlarda
idarecilik dahil, gelir getirici isler yapmamalidir. Birden fazla gdrev yerinde
olmanin o6nii kesilmelidir. Cogu iiniversitede 6gretim {iyesi unvan alir almaz
tiniversiteden ayrilmaktadir. Akademik unvanlar birer gelir kapisi olmaktan
cikmali, bilimsel ve egitsel faaliyetlerin aract olmalidir. Bilimsel ve egitsel
faaliyetlerin 6zendiriciligi ekonomik getirisi arttirilarak saglanmalidir.

Dogentlik ve Profesorlilk kadro atamalarinda yani akademik yiikseltmelerinde
gelismekte olan veya 6gretim liyesine ihtiya¢ duyulan iiniversitelerde bir veya iki
yil calisma zorunlulugu getirilmelidir. Dogentlikte oldugu gibi Profesorliik
unvani da UAK gibi bir merkezi kurum tarafindan verilmelidir.

Dogentlik sozlii sinavinin degerlendirilmesi asamasinda, jiiri lyelerinin sozli
goriisleri degil de, TUBITAK panellerinde oldugu gibi her bir jiiri {iyesinin yazili
ve imzali degerlendirme puaninin alinarak, basari i¢in ortalama bir puan
seviyesinin aranmasi uygun olabilir. So6zli sinavi yapmak lizere belirlenen 5 (bes)
Profesor jiiri {iyesine ilave olarak, 1 (bir) Profesoriin sinavda gozlemci sifatiyla
gorevlendirilmesi ve smavin isleyisi ile ilgili rapor sunmasi istenebilir.
Dogentlige bagvuru i¢in Doktora/Tipta Uzmanlik/Sanatta Yeterlik sonrasi asgari 4
yillik bir siire sartinin konulmasinin uygun olacagi degerlendirilmektedir. Bir
adayin, girdigi ilk Dogentlik sozlii sinavinda basarisiz olmas1 durumunda ayni jiiri
huzurunda ikinci defa sozlii sinavina girebilmesi, ikinci s6zli sinavinda da
basarisiz olmasi durumunda ise sinav jiirisinin degistirilmesinin uygun olacagi
degerlendirilmektedir.

Dogentlik akademik gelisimin en Onemli basamagidir. Kazanilarak alinmasi
gereken bir unvan olarak kalmasi Ulkemizin egitim ve bilimdeki geleceginde
belirleyici olacaktir. Bu siire¢ belirlenen kriterler cercevesinde egitim veya
arastirma secenekleri halinde basvuruya acik olabilir. Universitelerde ihtiyaclarmi
ve atama kriterlerini bu g¢erceve de belirleyebilir. Prof unvani aldiktan sonrada
siirec kontrol edilmelidir. Ornegin, kidemli Prof (bir unvan olarak verilebilir)
olmadan 6nce de ayn1 dogentlik kriterleri tekrar saglanmalidir.

Ulkemizde her gecen giin sayilari artmakta olan tip fakiiltelerinde ciddi bir
Ogretim {lyesi ihtiyaci mevcuttur. Dolayisiyla dogentlik unvani alacak olan
adaylarin bir anabilim dalin1 yonetebilecek, lisans egitimini yeterli diizeyde -
uluslararasi dlgiitlerle yarigabilecek diizeyde- verebilecek bilimsel bilgi birikimine
ve becerisine sahip olmasi gerekir. Bu bilgi ve becerilerin belgeleriyle sunulmasi
onemlidir (6rn: egiticilerin egitimi sertifikalar1). Yabanci dil zorunlulugu
olmalidir. Adaylarin okudugunu anlayabilecek, yorumlayabilecek diizeyde bir
yabanci dil bilgisine sahip olmasi sarttir. Yabanci dil yeterlili§inin belgesiyle
sunulmasi gerekir. Yardimer Dogentlik, dogentlik i¢in ve akademik hayat i¢in bir
hazirlik dénemi olmasi acisindan &nemlidir.  Ozellikle akademi disindan
yapilacak olan bagvurularda adayin belirli bir siire i¢in ilgili anabilim dallarinda
doktora veya tipta uzmanlik egitimi sonrasi, kadrolu veya kadrosuz olarak
caligmalar yapmasi, arastrma ve egitim faaliyetlerine katilmasi kosulu



getirilebilir. Dogent adaylari icin egitim bilimcilerin de katkilariyla, tip
fakiiltelerinin ihtiyaclarina gore sekillendirilmis, her bilim dali i¢in ayr1 olacak
sekilde Egiticilerin Egitimi programlarinin agilmasi ve adaylardan bu programlari
tamamlamalar1 6n kosulunun talep edilmesi uygun olabilir. Kongrelerde sunulan
poster bildirileri, sozlii bildiriler, derleme makaleler veya ceviri kitap boliimleri de
akademik faaliyet olarak degerlendirilerek daha o6nceden belirlenecek puanlama
kriterlerine gore puanlandirilabilir. Bu yaklagim ayn1 zamanda ulusal toplantilarin
bilimsel kalitesinin  yilikselmesine de katkida bulunacaktir. Arastirma
makalelerinin kisi sayisina boliinerek puanlanmasinin yazarin makaleye katkisini
dogru olarak 6lgemedigini diisiinliyor ve bunun yerine ilk isim, ikinci isim ve son
isim carpanlarinin diger yazarlara gore daha yiiksek olmasi uygun olacaktir.
Bilimsel makalelerinin kalitesi kisi sayist ile degil, yayinlandig1 derginin impact
faktorii ile yapilan caligmanin yaygin etkisi ise atif sayisiyla Olciilebilir. Bu
baglamda gerek arastirma, gerekse derleme makalelerin degerlendirilmesinde
impact faktorii ve atif sayilarinin puanlama sistemine dahil edilmesi
gerekmektedir. Tipta Uzmanlik / doktora sonrasi dogentlik i¢in asgari bekleme
stiresi bilim insanlarinin motivasyonunu kirmaktadir. Kurulan komisyonlarin
adayin dogentlik yeterliligini degerlendirmesi ve gerekli kriterlerin (6rn: ilgili
anabilim dallarinda doktora veya tipta uzmanlik egitimi sonrasi, kadrolu veya
kadrosuz olarak ¢alismalar yapmasi, arastirma ve egitim faaliyetlerine katilmasi
kosulu) saglandigi durumlarda siire beklenilmeden dogentlik unvani i¢in bagvuru
yapilabilir. Mevcut sistemde yalnizca Ekim ve Nisan ayinda olmak iizere yilda 2
kez yapilabilen dogentlik bagvurularinda donemler kaldirilarak, yilin her
doneminde bagvuru imkani taninmalidir. Bagvurularin digital ortamda yapilmasi,
jiirilere dosyalarin digital olarak ulastirilmasi, mevcut durumdaki uzun bagvuru ve
degerlendirme siire¢lerini kisaltacaktir.

Dogentlik sinavi li¢ agamali yapilmali dosya inceleme, sozlii sinav ve de pratik
smavi (0zellikle cerrahi dallarda) olmalidir. Aday1 yetistiren veya mevcut ¢alistigi
kurumundaki klinik direktorii smavin her asamasinda bulunmalidir (gereksiz
telefon trafigi Onlenmis olur boylelikle). Kriterler icine mutlaka atif (veya h
indexi) konulmali, fakat yurt dist adresli yazarlar tarafindan yapilanlar
degerlendirmeye alinmalidir. Mutlidisipliner c¢alisma tesvik edilmeli (mevcut
sistemde puanlama buna engel) ama ayni branstan 5 yazar dan fazlasi
degerlendirme dis1 birakilmali, bu tiir yazilar YOK-UAK bagvurusunda kabul
edilmemelidir. En az bir yil siireyle tasra fakiiltelerinde (kurulusu 15 yildan az
olanlar) calisanlar koklii {iniversiteler de bulunmali rotasyona tabi tutulmalidir (
hastane veya laboratuvar). En az 2 ay siireyle yurtdist deneyimi aranmalidir
(gecerliligi olmayan gelismekte veya 3. diinya iilkeleri haricinde). Uluslararasi en
az 1 sozlii bildiri sunma sart1 aranmalidir (1. isim olmadan da olabilir deneyim ve
hitabet acisindan gerekli). Yetenekli basarili akademisyenlerin onii agilmali,
egitim arastirma hastaneleri ile Ozellerin bagli bulundugu hami {iniversite
olmalidir (yetenekli kisilerin kesfi acisindan). Board sinavi mutlaka aranmalidir.
Akademik titri 6zellerde kullanabilmek i¢in dogentlik ve profesorliik sonrasi 2 yil
iiniversitede calisma sarti aranmalidir (mecburi hizmet gibi acik kapatilmis olur



ozellikle yeni kurulan iiniversitlerde). Ozel nitelikli veya iilkemizin ihtiyag
duydugu branglarda (transplantasyon, yenidogan, yogun bakim, diyabetik ayak,
geriatri vs...) calisanlarin kriterleri daha esnek olmali, bir anlamda tesvik
edilmelidir. Temel tip tesvik edilmeli, akademisyenlik yolu daha
kolaylastirilmalidir (hekim koékenliler tesvik edilmeli, egitimin temeli olusturan
bu branslar yardimeci1 saglik personeli ile fen edebiyat fakiiltesine teslim
edilmemeli ve hali hazirda mevcut akademisyenlerin elinden kurtarilmalidir).
Mevcut pratisyenlerin doktora yoluyla veya TUS'ta hekimlere katsay1 tesvigi ile
bu sorun agilabilir kanaatindeyim. Ulkemizde is garantisi nedeniyle iiniversite
sinavinda ilk 15000 girenlerin hekim olduklarini diisiiniirsek, bu akilli ¢aligkan
bireylerimizin daha organize istthdami 6nem arz etmektedir.
Universite disindan dogentlige basvuran adaylarmn ilk degerlendirme asamasini
gectikten sonra bir yiiksekdgretim kurumunda kalict kadrolara yerlestirilmemis
olsalar da, disaridan lisans ya da lisans {stii egitime katki verebilecekleri adjunct
(baglantili, dis, yar1 zamanli vb &gretim iiyesi terminolojileri karsilik gelebilir)
kadrolarda da dogent ya da profesor tinvanlar1 kullanilabilir. Boylelikle sektoriin
onde gelen yetismis ve yetkin insan kaynagindan egitimde de faydalanilmis olur.
Yurtdisinda denkligi kabul edilen {niversitelerde dogcent veya profesor
kadrolarinda c¢alisan ve dogentlige yiikseltme 6n kosullarini fazlasiyla yerine
getirmis kisilerin, Tiirkiye'deki denk pozisyonlara gecisinin kolaylastirilarak yurt
disindaki  entellektiiel varligimizin  ulusal  yiliksekdgretim  sistemimize
kazandirilmasi saglanmalidir
Ogretim iiyelerimizi daha ¢ok ¢alismaya egitime yayina tesvik etmeye
caligmaliyiz, bu sadece yaymn yapmaya endekslenmemelidir. Zaten yaymn yapmak
giderek daha kolay hale gelmekte. O zaman egitimin énemi giderek azalacaktir
diye diisiiniiyorum. Ders verme, tez verme, hekimse hasta bakma, ¢esitli egitimsel
veya yonetsel komisyonlarda yer alma, sosyal sorumluluk projeleri, toplum
egitimlerinde gorev alma gibi angarya gibi goriinen ama zaman alan ve topluma
ve Ogrencilere yarar saglayan gorevler de olmazsa olmazlardan olmalidir diye
diistiniiyorum. Bir de doktora veya uzmanlikta belli bir siire deneyimi olmayan
kisiler (en az bes yil) dogentlik sinavi veya unvanina hak kazanmamalidir
(profesorliiktekine benzer). Dogentlik unvanlari merkezi bir kurumca verilebilir
ancak akademik bir kadro unvani olacaksa tiniversitelere birakilabilir. Burada
dikkat edilmesi gereken nokta ise, kadro sayilarinin merkezi kurumlarin
isbirligiyle (YOK-bakanliklar-uzmanlik dernekleri-UAK tarzi bir kurulus vs gibi)
o Universitenin ihtiyact oldugu kadar dnceden belirlenmesidir. Bunun igin de
ogrenci sayilarina goére on-yirmi-elli yillik projeksiyonlarla o ilin ve iilkenin
ihtiyacina gore hesaplanmali diye diisliniiyorum.
Sozlii sinavlarda objektivitenin saglanmasi icin yapilandirilmig sozlii siav
sistemi yontemi kullanilmasi uygun olacaktir. Dosyay1 degerlendiren ve sozlii
simavi yapacak olan jiirilerin farkli olmasi1 daha objektif bir siire¢ olugmasi
acisindan faydali olabilir. Sozlii sinavlarin ayni disiplin i¢in tek sehirde
planlanmasi, bu tarihte simavi yapacak jiiri liyelerinin (her smav jiirisi i¢in 7



Profesor olacak sekilde toplam jiiri liyesi hesaplanarak) ayni sehirde bulunmasinin
saglanmasi ve jlirilerin sinav giinii kura ile belirlenip olusturulmasi uygun olabilir.
Akademik {invanin korunmasinda ise H-indexi ve YOKSIS puani gibi objektif
kriterlerle ~ degerlendirilme  uygun  olabilir. Dogentlik  sinavinin
yapilandirilmasinda disiplinlerin uyguladig: yeterlik sinavlari ve belgeleri bagvuru
kosulu veya smavin bir boliimii olarak degerlendirilebilir. Dogentlik {invani
bagvuru ve yeterliligin belirlenmesinde; agirlikli puan uygulamasi sistemi uygun
olabilir. H indeksi, yoksis puani, dosya inceleme puani, yeterlik sinavi puani ve
s0zlii sinav puani agirliklar: ve 6nemleri 6l¢iisiinde degerlendirmeye katilabilir.

NOT: 7. Maddeye yorum yapilmamistir. Goriis bildiren dekanlarimizin goriisleri aynen
belirtilmistir.



